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Wenn die Spielwarenmesse in 
Nürnberg eröffnet, geben sich alljähr-
lich Bundeskanzler(in) und bayerischer 
Ministerpräsident die Ehre. 2009 
jedoch verdrängte ein anderes Mes-
sethema Merkel und Seehofer aus den 
Schlagzeilen und Abendnachrichten: 
Die Insolvenz der Firma Märklin.

Wohlgemerkt: Märklin ist ein Mittel-
ständler mit etwa 700 Beschäftigten in 
Deutschland und 128 Millionen Euro 
Umsatz im vergangenen Jahr. Firmen 
dieses Kalibers gehen in der derzeiti-
gen Krise zu Dutzenden weitgehend 
unbemerkt in die Knie. Einzig Märklin 
schafft es auf die Titelseiten der großen 
Tageszeitungen und als Eilmeldung auf 
die Startseite des Internet - Nachrichten-
dienstes Spiegel - Online. 

Schon das erste Beben in der ver-
meintlich heilen Modellbahn - Welt 
2006 hatte hohe Wellen geschla-
gen. Damals waren der Finanzinves-
tor Kingsbridge Capital und die In-
vestment - Bank Goldman Sachs bei 
Märklin eingestiegen. Seitdem hörte 
man immer wieder von steigenden 
Umsätzen. Die Kosten sowie das 
Ergebnis blieben dagegen im Dunkeln.

Schlagzeilen machten erst die 
enorm hohen Beraterhonorare, die bei 
Märklin für die Sanierung ausgegeben 
wurden. Nach unbestätigten Angaben 
sollen es insgesamt 40 Millionen Euro 
gewesen sein. Dennoch explodierten 
die Verluste. Wie das Wirtschaftsma-
gazin Handelsblatt berichtete, schrieb 
Märklin 2006 über 13 Millionen Euro 
Miese und 16,6 Millionen im Jahr 
darauf. Für 2008 werde mit ähnlich 
schlechten Zahlen gerechnet. 

Gut unterrichteten Kreisen zur Folge 
kletterten bis Ende 2007 Märklins 
Bankschulden auf 72,4 Millionen Euro 
– über 56% des Jahresumsatzes. Allein 
bei den Hausbanken steht Märklin mit 

ca. 40 Millionen Euro in der Kreide, 
wie jetzt im Zuge der Insolvenz 
bekannt wurde. 

Allerdings: Ein Großteil der Ver-
bindlichkeiten besteht gegenüber 
der Eigentümerin Goldman Sachs, 
was deren Engagement sehr deutlich 
macht. 2006 und 2007 hat Märklin 
erheblich in neue Produkte investiert, 
zudem LGB und Hübner gekauft. 
„Heuschrecken“ - Fraß hat also keiner 
stattgefunden, auch wenn die exorbi-
tanten Beratungshonorare die Schief-
lage sicher verschlimmert haben. 
Vielmehr waren die Eigentümer sehr 
wohl gewillt, das Unternehmen zu 
retten. Allerdings kosteten die Investitio-
nen wohl mehr, als Werksschließungen 
und andere Einsparungen gebracht 
haben. Zudem hatte man den Zeitauf-
wand für eine erfolgreiche Sanierung 
unterschätzt. Soweit das Negative. 

Doch eine Insolvenz ist nicht 
unbedingt der Untergang einer Firma. 
Auch am Nürnberger Märklin - Stand 
herrschte keineswegs Endzeitstim-
mung. Dass Insolvenz verwalter 
Michael Pluta als erstes den Beratern 
die Tür gewiesen hat, brachte ihm 
einen dicken Bonus bei den Beschäf-
tigten. Pluta selbst bezeichnete die 
Insolvenz sinngemäß als Befreiung. 
Er genießt den Ruf, einen langen 
Atem zu haben. Genau diese Tugend 
hatte allen Durchlauf - Märklinchefs der 
letzten Jahre gefehlt. Positiv auch, dass 
Pluta als Käufer einen Mittelständler 
mit „Herzblut“ sucht, nichts übers Knie 
brechen und die Firma nicht zerschla-
gen will. So besteht Hoffnung, zur 
Messe 2010 positive Märklin - Schlag-
zeilen lesen zu können. Den Nürn-
berger Stand für nächstes Jahr hat die 
Firma dem Vernehmen nach schon 
gebucht.

Christoph Kutter, Jens Braun
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MESSE FÜRS AUGE

Den Berg rauf und um den Berg rum und durch den Berg durch 
usw. ... Die Gotthard-Südrampe kann vielen Modellbahnen als 
Alibi für gewagte Trassierungen dienen. Dieses Großdiorama war 
bei Heki zu bewundern.

Nein, hier wird nicht das Märklin-Werk in Göppingen abgerissen! 
Wer darauf spekuliert, wird wohl alt und grau werden. Das enorm 
detailreiche Diorama „Fabrikabbruch“ konnte man bei Ladegüter 
Bauer betrachten.

Alles von 
Pappe: Die 

Laserkünstler 
von HMB 

zeigten dieses 
Diorama 

einer Kohlen-
zeche der 

Gelsen-
kirchener 

Bergwerks 
AG. 

Trotz dunkler Wolken hoch hinaus: Zechendiorama zum Trix-Thema 
„Schwarzes Gold“ am Märklin-Stand.

Schon 
wieder neues 

H0-Gras! 
Bei den 

Bewegungs-
modellen am 

Stand von 
Viessmann 

schüt-
telte dieses 

H0-Rind sein 
Haupt.
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AB-Modell, A.C.M.E., ADDIE, ADP, AKU 6

Alpha-Modell, Andreas Heyden, Aristo-Craft, Arnold  7

Artitec, Artmaster 8

Artur Schnabel, Atelier Schreiner, Athearn, Atlas, 
Austro Modell 9

Bachmann, Baumann, Bavaria, Beckmann TT,  
Beka, Bemo 10

Brawa 11

Brekina, Complexx 15

Dampfmodellbau Reppingen, Dieter Dorsch, 
Dietz Modellbahntechnik, Dingler, Dolischo, 
Dom Models  16

D+R, DRG-Modell, Ecore, Egger-Bahn, Eichhorn 
Modellbau, Electrotren, Epoke Modeller, ETS 17 

Euromodell F.P., Ferro-Train, Fine Art Models  18

Finescale4all, FKS-Modellbau, Fleischmann 19

Fulgurex, Graham Farish, Günther, Gützold, 
Haberl & Partner, HAG, Hapo 24

Heckl Kleinserien, Heljan, Henke, 
Herforder Lokschuppen, Heris 25

Hermann & Partner, Hobby Trade, Hobbytrain, 
Hödl Linie 8, Hornby, HRM Modelltechnik, Ibertren, 
Jago Modellbau, Japan Model Railways, Jouef  26

Karsei, KJ-Modell, KK-Eishindo, 
Klein Modellbahn, Kleinspoor, Klünder, KM 1 27 

Kohs & Company, Kombimodell, Krüger Modellbau,
KS-Modelleisenbahnen, Kühn-Modell, Lehnhardt,
Lematec 28

Lemke Collection, Lenz, LGB 30

Liliput 31

Lima, Locomodel, Lokomotivmanufaktur München, 
Lok-Schlosserei, Lotus Lokstation 34

L.S. Models, Lutz Hielscher, Lux, Mabar, 
Makette, Mammut 35

Märklin 36

Marks Metallmodell Classics, MBS-L, Mehano, 
Micro-Metakit, MKM Models, Modellbahn Demko 42

Modellbahn Manufaktur Crottendorf, 
Modellbau Frey, Modellbau Glöckner, 
Modellbau Wolfgang Baumann, 
Modellbaustudio Born, Modellbau Veit 43

Modell-Wagnerei Häusler, Model Power, Modist,
MTH, Navemo, N-Detail, NMJ 44

NPE, N-Tram, 0-Scale-Models, Ocio Creativo, 
Panier, Peresvet, Philotrain 46

Piko 47

P.L. Modell, PMT, Post Museums Shop, 
Präzisionsmodellbau Heinrich, Premodels, 
PSK Modelbouw 48

Rail-Top, Real-Modell, Regner, Riess-Modellbau 49
Rivarossi, Roco 50

Saechsische Waggonfabrik Stollberg 52

Saller, Schmalspur König, Schnellenkamp, 
Signalmeister Modellbau, S.J. Models Company,
Spieth Straßenbahnen, Stangel, Swedtram  54

Technomodell, THS, Tillig 55

ABE, ADDIE, ADP-Modelle, AKU, ALO Busmodelle
Alphamodell, Aristo-Craft, Artitec, Art Master,  64

Asoa, Atelier Schreiner, Athearn, Auhagen, Bauer,
Baumann, Bavaria 65

Beli-Beco, Bergischer Modellbau, 
Besig, Brawa, Brekina, Busch 66

Dietz 67

DM Toys, DUHA, Easygleis, Eichhorn Modellbau, 
Epoche, Epoke Modelle, ER-Decor, Faller 68

Finescale4all, Fleischmann, Gabor, Haberl & Partner 69 

Hack Brücken, Hapo, Hartmann Original, 
Heckl Kleinserien, Heico, Heki, Heljan, 
Herforder Lokschuppen, Herkat, Herpa 70

HMB, Hornby, IMT, Jordan, Joswood, Kato 71

KHK Modellbahn Köln, Kibri, Kotol, Krauthauser, 
Krüger Modellbau 72

Langmesser-Modellwelt, Lasersachen, Lenz, Lima, 
LH-Modellbautechnik, Lotus-Lokstation 73

Lütke Modellbahn, Lux Modellbau, Märklin, 
Marks Metallmodell Classics, Massoth 74

Merten, Modellbahn Demko, Modellbau Dr. Schroll, 
Modellbau Frey, Modellbau Glöckner, 
Modellbau Luft, Modellbaum Manufaktur 75

Modelltec, Moebo, MS Modellbahnservice, 
N-Detail, Noch 76

Paulo Miniaturen, Peco, Petau, Piko, P.L. Modell,
Pola-G, Preiser, Rietze 77

Robbe, Roco, RST Eisenbahnmodellbau, SAI, Saller 78

Schnellenkamp, Schreiber-Bogen, Seuthe, 
Silhouette, Sommerfeldt, Stangel, THS, Tillig, 
Tololoko, Train Safe 79

Tratnik, Trix, Uhlenbrock, Vampisol, 
Veit Kornberger 80

Viessmann, Vollmer 81

VT Grabowsky, Weinert, Wenz, Werner, Wiking,
Woytnik 83

Aristo-Craft, AMW, Bachmann/Liliput, Dietz 84

Elesdag, Epoche 3, ESU  85 

Faller, Fleischmann  86

Gamesontrack, Heisswolf, Herforder Lokschuppen, 
Hornby, Kühn-Digital  87

Lenz, LGB, LH-Modellbautechnik, LDT 88

Märklin, Massoth, Piko, Railroad & Co/Freiwald 
Software, Rautenhaus, Roco 89

T4T, Tams, Trix, Uhlenbrock 90

Viessmann, Zimo 91

FAHRZEUGE

ZUBEHÖR

DIGITAL UND ELEKTRONIK

IN
H

AL
T FAHRZEUGE

Tololoko, Top-Train, Trix 56 

TT-Club 58

Tutto Treno Modellismo, Vi Trains, Wagenwerk,
Weinert,Westmodel, Wiekra, Wunder, Z-Modellbau 59
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AKU
Variante: ex-deutscher 
Nahverkehrswagen
der MAV-Start auf 
Tillig-Basis in H0 von 
Alpha-Modell.

Variante: ungarischer 
Touristik-Speisewagen 
auf Tillig-Basis in H0 
von Alpha-Modell.

Formneu: RhB-Wagen in Nm von AB-Modell.

Varianten: Material-
wagen-Set der 
Schweizer GFM in H0 
von Aku.

Formneu: FS-Doppel-
Containertragwagen
von Lima in H0.

Handmuster: VT 135 
der DR in 0 von 
Addie.

Variante: K3-Güter-
wagen der Bodensee-
Toggenburg-Bahn 
in H0 von Aku.
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Produktionsmuster: 
US-Trambahn in 1:29 

von Aristo-Craft.

Variante: Halber-
städter als Wagen des 
DR-Städteexpress in 

N von Arnold.

Variante: 18 201 als 
Museumslok in N von 

Arnold.

Formneuheit und 
Variante: Schweizer 

K2 und Zementwagen 
in N von Arnold.

Wird überarbeitet: N-36er der DR von Arnold.

Produktionsmuster: 
Consolidation in 1:29 
von Aristo-Craft.
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Varianten: Niederländische Reisezugwagen in H0 von Artitec.

Formneu: Niederländische H0-Güterwagen in vielen Varianten von Artitec.

Aus Resin: Schienendampfkran 
und ex-russischer Flachwagen in 
H0 von Artmaster.

Muster: Loren-Innenrahmen 
in 0f von Atelier Schreiner.

Formneu: GE-Gasturbinenlok der 
Union Pacific in H0 von Athearn.
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Formneu: 
35 000-Gallon-Kes-
selwagen in H0 von 
Atlas.

Variante: Dash 8-40 der UP in N von Atlas.

Formneu: offener 
US-Straßenbahn-
wagen in H0 von 

Bachmann.

Jetzt fertig:  VT 62  
in H0 von Austro-

Modell.

Fast fertig:  VT 63  als 
PKP-Fahrzeug in H0 

von Austro-Modell.

Handmuster: 1’E 2’-
Schlepptenderlok in 
H0 von Bachmann.

Jetzt fertig: Patriot-
Klasse der LMS in 00 

von Bachmann.



10   

Graham Farish Liliput
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Bachmann-USA

-

-
-
-

-

-

-

Spectrum -

-

0n30
-
-

G-Modell 

-
-

Bachmann-China -
-

-

Bachmann-Branchline
-

Formneu: Tenwheeler in 0n30 von 
Bachmann.

Farbenfroh: Chinesische Dampf-
lok-Type JS in H0 von Bachmann-
China.

Mit Zubehör: 
Waldbahntrucks in G 
von Baumann.


